


Ňǿẅ 93 ỳěǻřș ǿŀđ, Mř. Mǻřșħǻŀŀ jųșț țħįș mǿňțħ řěșįģňěđ ǻș đįřěčțǿř ǿf țħě Pěňțǻģǿň’ș
Ǿffįčě ǿf Ňěț Ǻșșěșșměňț (ǾŇǺ), ẅħįčħ ħě ħǻđ ħěǻđěđ șįňčě įțș fǿųňđįňģ įň 1973. İň țħě
přěvįǿųș fǿųř ỳěǻřș, ħě ħǻđ ẅǿřķěđ ǿň țħě Ňǻțįǿňǻŀ Șěčųřįțỳ Čǿųňčįŀ șțǻff įň țħě Ňįxǿň
Ẅħįțě Ħǿųșě. Běfǿřě țħǻț, běģįňňįňģ įň 1949, ħě ħǻđ đěvǿțěđ 20 ỳěǻřș țǿ ǻňǻŀỳżįňģ Ų.Ș.
đěfěňșě mǻțțěřș ǻț țħě Řǻňđ Čǿřp., țħřǿųģħǿųț țħǻț țħįňķ țǻňķ’ș ěǻřŀỳ Čǿŀđ Ẅǻř ħěỳđǻỳ.

Mř. Mǻřșħǻŀŀ įș ǻmǿňģ țħě ħǻňđfųŀ ǿf
țħįňķěřș ẅħǿ đěvěŀǿpěđ Ų.Ș. ňųčŀěǻř-
ẅěǻpǿňș șțřǻțěģỳ įň țħě 1950ș. Ħě
pįǿňěěřěđ șțųđįěș ǿf ħǿẅ ŀǻřģě
ǿřģǻňįżǻțįǿňș mǻķě đěčįșįǿňș
bųřěǻųčřǻțįčǻŀŀỳ řǻțħěř țħǻň řǻțįǿňǻŀŀỳ,

ẅħįčħ ẅǻș čřųčįǻŀ țǿ ǻňțįčįpǻțįňģ țħě ǻčțįǿňș ňǿț ǿňŀỳ ǿf ǿųř ěňěmįěș bųț ǿf ǿųř ǿẅň
ģǿvěřňměňț. Ħįș įňșįģħțș ǿň țħě șțřǻțěģįč řǿŀě ǿf řįșķ ǻňđ ųňčěřțǻįňțỳ ẅěřě
ģřǿųňđbřěǻķįňģ, ħěŀpįňģ țǿ čǿųňțěřǻčț țħě (ųșųǻŀŀỳ ųňjųșțįfįěđ) čěřțįțųđě țħǻț ẅǻș
țỳpįčǻŀ ǿf įňțěŀŀįģěňčě-čǿmmųňįțỳ přǿģňǿșěș. Ħě ħěŀpěđ įňvěňț țħě čǿmpěțįțįvě
șțřǻțěģįěș țħǻț șųččěșșįvě Ų.Ș. přěșįđěňțș ųșěđ țǿ đěșțřǿỳ țħě Șǿvįěț Ųňįǿň ẅįțħǿųț ẅǻř.
Ħě įș ǻ přįňčįpǻŀ țħěǿřįșț ǿf țħě “řěvǿŀųțįǿň įň mįŀįțǻřỳ ǻffǻįřș” țħǻț přěčįșįǿň ẅěǻpǿňřỳ
ħǻș ěňǻbŀěđ. Ǻňđ ħě fǻțħěřěđ țħě “pįvǿț țǿ Ǻșįǻ” țħǻț běģǻň įň țħě Ģěǿřģě Ẅ. Bųșħ
ǻđmįňįșțřǻțįǿň ǻňđ țħǻț Přěșįđěňț Bǻřǻčķ Ǿbǻmǻ ħǻș țǿųțěđ.

Bųț fěẅ pěǿpŀě ķňǿẅ Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș ňǻmě. Pěřħǻpș běčǻųșě ħě ħǻș ķěpț ħįș pųbŀįč
přǿfįŀě ŀǿẅ, ħě ħǻș běěň ǻbŀě țǿ ěxěřčįșě ěňǿřmǿųș įňfŀųěňčě fǿř đěčǻđěș.

Țẅǿ měň ẅħǿm ħě țřǻįňěđ, Ǻňđřěẅ Ķřěpįňěvįčħ ǻňđ Bǻřřỳ Ẅǻțțș, ħǻvě ẅřįțțěň ħįș
įňțěŀŀěčțųǻŀ ħįșțǿřỳ, “Țħě Ŀǻșț Ẅǻřřįǿř: Ǻňđřěẅ Mǻřșħǻŀŀ ǻňđ țħě Șħǻpįňģ ǿf Mǿđěřň
Ǻměřįčǻň Đěfěňșě Șțřǻțěģỳ.” Țħě ķěỳ țħěmě ǿf țħįș țħǿųģħțfųŀ ǻňđ fǻșčįňǻțįňģ bǿǿķ įș
țħě čħǻŀŀěňģě ǿf čřǻfțįňģ đěfěňșě pǿŀįčỳ ẅįțħǿųț ħįģħ-qųǻŀįțỳ įňțěŀŀįģěňčě—ǻ čħřǿňįč
ħěǻđǻčħě fǿř Ų.Ș. ǿffįčįǻŀș șįňčě Ǻměřįčǻ běčǻmě ǻ ŀěǻđįňģ pǿẅěř ǻfțěř Ẅǿřŀđ Ẅǻř İİ.

Đįșșǻțįșfǻčțįǿň ẅįțħ țħě Čěňțřǻŀ
İňțěŀŀįģěňčě Ǻģěňčỳ ŀěđ țǿ țħě čřěǻțįǿň ǿf
ǾŇǺ įň 1973. Řįčħǻřđ Ňįxǿň ẅǻș
přěșįđěňț; Ħěňřỳ Ķįșșįňģěř șěřvěđ ǻș
bǿțħ ňǻțįǿňǻŀ șěčųřįțỳ ǻđvįșěř ǻňđ
șěčřěțǻřỳ ǿf șțǻțě. Țħě Ų.Ș.-Șǿvįěț

ňųčŀěǻř-ẅěǻpǿňș bǻŀǻňčě ẅǻș ěvěňįňģ ųp, pěřħǻpș ǿň įțș ẅǻỳ țǿ ǻ Șǿvįěț ǻđvǻňțǻģě. Țħě
Șǿvįěț đěfěňșě bųđģěț ħǻđ ģřǿẅň ŀǻřģěř țħǻň Ǻměřįčǻ’ș, ǻňđ Ų.Ș. ǿffįčįǻŀș ẅǿřřįěđ țħǻț
Ǻměřįčǻ mįģħț běčǿmě ẅěǻķěř țħǻň įțș ěňěmįěș. Țħě přěșįđěňț ňěěđěđ ģǿǿđ đǻțǻ ǻňđ
ǻňǻŀỳșįș ǻbǿųț Șǿvįěț mįŀįțǻřỳ čǻpǻbįŀįțįěș, vųŀňěřǻbįŀįțįěș, įňțěňțįǿňș ǻňđ șțřǻțěģįěș.

THE LAST WARRIOR

Bỳ Ǻňđřěẅ Ķřěpįňěvįčħ ǻňđ Bǻřřỳ Ẅǻțțș 
Bǻșįč, 305 pǻģěș, $29.99

THE STRATEGIST AND THE OPERATOR

Ǻňđřěẅ Mǻřșħǻŀŀ: Ẅǻțčħįňģ țħě Ẅǿřŀđ 
Břěňț Șčǿẅčřǿfț: Ẅǿřķįňģ țħě Ẅħįțě Ħǿųșě



Mř. Ķįșșįňģěř ħįřěđ Mř. Mǻřșħǻŀŀ ǻẅǻỳ fřǿm Řǻňđ, țěŀŀįňģ ħįm țħǻț țħě įňțěŀŀįģěňčě țħě
Ẅħįțě Ħǿųșě ẅǻș řěčěįvįňģ ẅǻș “ŀǿųșỳ” ǻňđ “ěvěň ẅǿřșě țħǻň ẅħǻț ǿňě čǿųŀđ fįňđ įň țħě
ňǻțįǿňǻŀ přěșș.” Ħě ǻșķěđ țħě 48-ỳěǻř-ǿŀđ ǻňǻŀỳșț țǿ șțųđỳ țħě přǿbŀěm.

Mř. Mǻřșħǻŀŀ ẅǻș șțǿňěẅǻŀŀěđ ẅħěň ħě ǻșķěđ ČİǺ ǿffįčįǻŀș ẅħỳ țħěỳ įģňǿřěđ ẅħǻț țħěỳ
ķňěẅ țǿ bě țħě přěșįđěňț’ș pǻřțįčųŀǻř įňțěřěșțș. Fǿř ěxǻmpŀě, Ňįxǿň ẅǻș ķěěň țǿ ħǻvě țħě
pěřșǿňǻŀįțỳ přǿfįŀěș ǿf fǿřěįģň ŀěǻđěřș, bųț țħě ČİǺ ẅǻșň’ț fǿřțħčǿmįňģ. Ǻș Měșșřș.
Ķřěpįňěvįčħ ǻňđ Ẅǻțțș ěxpŀǻįň, țħě įňțěŀŀįģěňčě ǿffįčįǻŀș, ẅħǿ ħǻđ ŀįțțŀě șỳmpǻțħỳ fǿř
țħě přěșįđěňț’ș vįěẅș, “běŀįěvěđ țħěįř ěxpěřțįșě șħǿųŀđ đįčțǻțě ẅħǻț Ňįxǿň ňěěđěđ țǿ
ķňǿẅ; ħěňčě, țħěỳ ẅěřě přǿvįđįňģ ħįm ẅįțħ ǿňŀỳ țħě įňțěŀŀįģěňčě țħěỳ țħǿųģħț ħě șħǿųŀđ
bě įňțěřěșțěđ įň.” Ňįxǿň ħǻđ șțǿppěđ řěǻđįňģ țħěįř řěpǿřțș. Țħě ČİǺ, Mř. Mǻřșħǻŀŀ
ŀěǻřňěđ, ųșěđ țħě Ňěẅ Ỳǿřķ Țįměș ǻș țħě měǻșųřě ǿf ẅħǻț ẅǻș įmpǿřțǻňț. Čǻŀŀįňģ țħįș
ǻppřǿǻčħ “șǿpħǿmǿřįč,” țħě bǿǿķ’ș ǻųțħǿřș ňǿțě țħǻț ČİǺ ǻňǻŀỳșțș șțřųčķ Mř. Mǻřșħǻŀŀ
ǻș běįňģ “ǻŀmǿșț ħǿșțįŀě țǿẅǻřđ țħě přěșįđěňț.” (Ěvěň fǿřměř ČİǺ čħįěf Řǿběřț Ģǻțěș
ǿbșěřvěđ įň ħįș 1996 měmǿįř țħǻț ČİǺ ǿffįčįǻŀș ǻț țħě țįmě ẅěřě șěěň ǻș “ǻřřǿģǻňț.”) İț
ẅǻșň’ț ħěŀpfųŀ țħǻț țħě ČİǺ țěňđěđ țǿ đįșǻģřěě fųňđǻměňțǻŀŀỳ ẅįțħ țħě Ẅħįțě Ħǿųșě
ǻbǿųț ẅħǻț ẅǻș įmpǿřțǻňț įň ẅǿřŀđ ǻffǻįřș.

Ǻș Mř. Mǻřșħǻŀŀ șǻẅ įț, țħě pǿŀįčỳ mǻķěřș’ țħǿųģħțș țěňđěđ țǿ bě ģŀǿbǻŀ, ŀǿňģ-țěřm ǻňđ
ǿpěň țǿ ǿppǿřțųňįțįěș, ňǿț ǿňŀỳ đǻňģěřș. İňțěŀŀįģěňčě ǿffįčįǻŀș, ħǿẅěvěř, țěňđěđ țǿ fǿčųș
ǿň țħě đǿẅňșįđě ǿf ǻňỳ přǿpǿșěđ ǻčțįǿň. Ǻččǿřđįňģ țǿ țħě ǻųțħǿřș, țħěỳ įňjěčțěđ
“pěřșǿňǻŀ běŀįěfș įňțǿ ẅħǻț ẅǻș șųppǿșěđ țǿ bě ǻ řįģǿřǿųș ǻňǻŀỳșįș;” țħěįř pěřșpěčțįvě
ẅǻș șħǿřț-țěřm; ǻňđ țħěỳ “đįđň’ț șěěm țǿ ųňđěřșțǻňđ ẅħǻț țħě přěșįđěňț ǻňđ ħįș
șěčųřįțỳ ǻđvįșěř ẅěřě țřỳįňģ țǿ ǻččǿmpŀįșħ.” Ǻț țħě ħěǻřț ǿf țħě přǿbŀěm, Mř. Mǻřșħǻŀŀ
șǻįđ, ẅěřě ǿvěřșįmpŀįfįěđ ǻșșųmpțįǿňș ǻbǿųț Șǿvįěț běħǻvįǿř, įňčŀųđįňģ (įň Mř.
Mǻřșħǻŀŀ’ș ẅǿřđș) ǻ “mǿđěŀ ǿf țħě Șǿvįěț ģǿvěřňměňț ǻș ǻ șįňģŀě ųňįfįěđ ǻčțǿř pųřșųįňģ
ǻň ěǻșįŀỳ șțǻțěđ șțřǻțěģỳ.”

İň Jųŀỳ 1973, Jǻměș Șčħŀěșįňģěř, ǻfțěř ǻ șįx-mǿňțħ șțįňț ǻș ČİǺ đįřěčțǿř, běčǻmě
șěčřěțǻřỳ ǿf đěfěňșě. Șħǻřįňģ țħě přěșįđěňț’ș fřųșțřǻțįǿň ǿvěř țħě pǿǿř qųǻŀįțỳ ǿf ČİǺ
ǻňǻŀỳșįș, Șčħŀěșįňģěř ǻșķěđ Mř. Mǻřșħǻŀŀ țǿ ħěǻđ țħě ňěẅŀỳ fǿřměđ ǾŇǺ ǻňđ țǿ ǻňǻŀỳżě
țħě řěŀǻțįvě pǿẅěř ǿf țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș ǻňđ țħě Șǿvįěț Ųňįǿň—țħǻț įș, țǿ ǻșșěșș ħǿẅ țħě
țẅǿ ňǻțįǿňș’ șțřěňģțħș ǻňđ ẅěǻķňěșșěș ňěțțěđ ǿųț.

Țħě ǻųțħǿřș ěxpŀǻįň ħǿẅ Șčħŀěșįňģěř ǻňđ Mř. Ķįșșįňģěř đįșǻģřěěđ ǿň țħě Čǿŀđ Ẅǻř
čǿřřěŀǻțįǿň ǿf fǿřčěș. Mř. Ķįșșįňģěř’ș ǿųțŀǿǿķ, țħěỳ ẅřįțě, ẅǻș șħǻpěđ bỳ fǿųř ỳěǻřș ǻț țħě
Ẅħįțě Ħǿųșě įň ẅħįčħ ħě șǻẅ “ǻ Ųňįțěđ Șțǻțěș ẅħǿșě pǿẅěř ǻppěǻřěđ țǿ bě ẅǻňįňģ.”
Țħųș Mř. Ķįșșįňģěř’ș pǿŀįčỳ ǿf řěŀǻxįňģ țěňșįǿňș ẅįțħ țħě Șǿvįěț Ųňįǿň, įňčŀųđįňģ
įňșțįțųțįňģ ňųčŀěǻř-ǻřmș-čǿňțřǿŀ ǻģřěěměňțș, ẅǻș ǻįměđ ňǿț ǻț đěfěǻțįňģ țħě Șǿvįěțș
bųț ǻț fǿșțěřįňģ bǻŀǻňčě ǻňđ șțǻbįŀįțỳ.



Běŀįěvįňģ țħǻț ǻțțįțųđě țǿ bě ųňđųŀỳ ģŀǿǿmỳ, Șčħŀěșįňģěř șǻẅ țħě Ų.Ș. ǻș șțřǿňģěř ǻňđ țħě
Șǿvįěț Ųňįǿň ǻș ẅěǻķěř țħǻň Mř. Ķįșșįňģěř țħǿųģħț. Mř. Mǻřșħǻŀŀ ǻģřěěđ. Ħįș ǻňǻŀỳșįș
șųģģěșțěđ țħǻț mįŀįțǻřỳ șpěňđįňģ ẅǻș ǻ fǻř ŀǻřģěř đřǻģ ǿň țħě Șǿvįěț ěčǿňǿmỳ țħǻň ČİǺ
ǻňǻŀỳșțș ẅǿųŀđ ǻđmįț. Țħįș měǻňț țħǻț țįmě ẅǻș ǿň Ǻměřįčǻ’ș șįđě, ǻňđ “įț ẅǻș țħě Șǿvįěț
Ųňįǿň țħǻț ẅǿųŀđ ěvěňțųǻŀŀỳ fįňđ įțșěŀf ǿň țħě řǿpěș, ňǿț țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș,” ǻș țħě
ǻųțħǿřș pųț įț. Țħįș pěřșpěčțįvě, ẅě ňǿẅ ķňǿẅ, ẅǻș přěșčįěňț. Ỳěț ųňțįŀ țħě věřỳ ěňđ ǿf
țħě Čǿŀđ Ẅǻř, țħě ǻųțħǿřș ẅřįțě, țħě ČİǺ “čǿňșįșțěňțŀỳ ǻșșěřțěđ țħǻț țħě mįŀįțǻřỳ bųřđěň
ǿň țħě Șǿvįěț ěčǿňǿmỳ ẅǻș șųbșțǻňțįǻŀŀỳ ŀěșș țħǻň Mǻřșħǻŀŀ ǻňđ Șčħŀěșįňģěř běŀįěvěđ įț
țǿ bě.”

Čřįțįčș ǻřģųěđ țħǻț țħě țỳpě ǿf ẅǿřķ đǿňě bỳ țħě Ǿffįčě ǿf Ňěț Ǻșșěșșměňț ẅǻș ẅįțħįň țħě
įňțěŀŀįģěňčě ǻģěňčįěș’ đǿmǻįň, bųț Șčħŀěșįňģěř, Mř. Ķįșșįňģěř ǻňđ Ňįxǿň ǻŀŀ ǻřģųěđ țħǻț
ǻň įňđěpěňđěňț ģřǿųp ẅǻș ňěěđěđ țǿ čřěǻțě ǻ șǿŀįđ ģřǿųňđįňģ fǿř Ų.Ș. đěfěňșě șțřǻțěģỳ.

İň ǻ șěmįňǻŀ Ǻųģųșț 1976 řěpǿřț ǿň “Țħě Fųțųřě ǿf țħě Șțřǻțěģįč Bǻŀǻňčě,” Mř. Mǻřșħǻŀŀ
ẅřǿțě țħǻț Șǿvįěț ŀěǻđěřș ǻįměđ ňǿț țǿ șěčųřě șțǻbįŀįțỳ bǻșěđ ǿň mųțųǻŀ ǻșșųřěđ
đěșțřųčțįǿň bųț țǿ ěňșųřě țħě Șǿvįěț Ųňįǿň’ș șųřvįvǻŀ įň țħě ěvěňț ǿf ňųčŀěǻř ẅǻř. Ħě
přǿpǿșěđ ǻ Ų.Ș. șțřǻțěģỳ ǿf čǿmpěțįňģ ẅįțħ țħě Șǿvįěțș įň ǻřěǻș ǿf Ǻměřįčǻň ǻđvǻňțǻģě—
fǿř ěxǻmpŀě, qųįěț șųbmǻřįňěș ǻňđ ģųįđǻňčě țěčħňǿŀǿģỳ—ǻňđ ěxǻčěřbǻțįňģ Șǿvįěț
ẅěǻķňěșșěș.

Přěșįđěňț Jįmmỳ Čǻřțěř’ș đěfěňșě șěčřěțǻřỳ, Ħǻřǿŀđ Břǿẅň, șǻẅ měřįț įň Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș
ǻppřǿǻčħ. Ħě ķěpț ǾŇǺ įň ěxįșțěňčě, ķěpț Mř. Mǻřșħǻŀŀ ǻș đįřěčțǿř ǻňđ ěňđǿřșěđ Mř.
Mǻřșħǻŀŀ’ș įđěǻ țħǻț Ų.Ș. șțřǻțěģỳ șħǿųŀđ įňčŀųđě ģřěǻțěř ěffǿřțș țǿ ǻģģřǻvǻțě Șǿvįěț
ẅěǻķňěșșěș.

Měǻňẅħįŀě, Mř. Mǻřșħǻŀŀ čǿňțįňųěđ țǿ șțųđỳ țħě Șǿvįěț mįŀįțǻřỳ bųđģěț bųřđěň ǻňđ
pŀųmběđ ẅħǻț ẅǻș ķňǿẅň ǻș țħě đěňǿmįňǻțǿř přǿbŀěm: Ħǿẅ ŀǻřģě įș țħě Șǿvįěț
ěčǿňǿmỳ? Țħě ČİǺ mǻįňțǻįňěđ țħǻț įț ẅǻș 55%-60% ǿf țħě șįżě ǿf țħě Ų.Ș. ěčǿňǿmỳ. Mř.
Mǻřșħǻŀŀ șǻẅ țħįș ČİǺ ěșțįmǻțě ǻș “țǿțǻŀ ħǿķųm” ǻňđ čħǻŀŀěňģěđ įț, įňčŀųđįňģ bỳ đřǻẅįňģ
ǿň țħě įňșįģħțș ǿf Șǿvįěț émįģřéș.

Přěfěřřįňģ įňfǿřmǻțįǿň fřǿm čŀǻňđěșțįňě șǿųřčěș, Ų.Ș. įňțěŀŀįģěňčě ǿffįčįǻŀș ħǻvě fǿř
đěčǻđěș țěňđěđ țǿ đįșđǻįň įňfǿřmǻțįǿň přǿvįđěđ bỳ émįģřéș fřǿm ěňěmỳ șțǻțěș—fřǿm
Ňǻżį Ģěřmǻňỳ, Șǻđđǻm Ħųșșěįň’ș İřǻq ǻňđ ěŀșěẅħěřě. İňțěŀŀįģěňčě ǿffįčįǻŀș čǿmmǿňŀỳ
đįșmįșș țħěįř șțǿřįěș ǿň țħě ģřǿųňđș țħǻț émįģřé țěșțįmǿňỳ įș ųňřěŀįǻbŀě ǻňđ țħǻț
émįģřéș ħǻțě țħěįř fǿřměř čǿųňțřįěș. Mř. Mǻřșħǻŀŀ přǿpǿșěđ ǻň émįģřé įňțěřvįěẅ
přǿjěčț. Ňěįțħěř țħě ČİǺ ňǿř țħě Đěfěňșě İňțěŀŀįģěňčě Ǻģěňčỳ, țħě ǻųțħǿřș ňǿțě, ẅǻș
įňțěřěșțěđ: “Țħěįř vįěẅ ẅǻș țħǻț ǻňỳ įňfǿřmǻțįǿň ģŀěǻňěđ fřǿm Șǿvįěț émįģřéș čǿųŀđ ňǿț
bě țřųșțěđ.” Șǿ Mř. Mǻřșħǻŀŀ fųňđěđ țħě přǿjěčț ǿųț ǿf ħįș ǿẅň ǿffįčě’ș bųđģěț. Ħįș
émįģřé șǿųřčěș přǿvěđ mǿřě ǻččųřǻțě țħǻň țħě ČİǺ ǿň țħě șįżě ǿf țħě Șǿvįěț ěčǿňǿmỳ:



Țħě Șǿvįěț Ųňįǿň’ș ģřǿșș ňǻțįǿňǻŀ přǿđųčț ẅǻș ǻřǿųňđ 25%-30% ǿf Ų.Ș. ĢŇP. İň ǿțħěř

ẅǿřđș, țħě ČİǺ ẅǻș ǿff bỳ ǿvěř 100%. Țħě ǻųțħǿřș șǻỳ țħǻț bǿțčħįňģ țħě Șǿvįěț mįŀįțǻřỳ

bųřđěň ẅǻș “pěřħǻpș țħě mǿșț čǿňșěqųěňțįǻŀ ěxǻmpŀě ǿf ǿffįčįǻŀ įňțěŀŀįģěňčě ěșțįmǻțěș

șįmpŀỳ ģěțțįňģ įț ẅřǿňģ.”

Ǻș țħě Đěfěňșě Đěpǻřțměňț čǿňțįňųǻŀŀỳ čǻmě ųňđěř ňěẅ ŀěǻđěřșħįp, Mř. Mǻřșħǻŀŀ

řěmǻįňěđ įňfŀųěňțįǻŀ, ěvěň ẅįțħ șěčřěțǻřįěș ẅįțħ ẅħǿm ħě ŀǻčķěđ pěřșǿňǻŀ řǻppǿřț, șųčħ

ǻș Čǻșpǻř Ẅěįňběřģěř đųřįňģ țħě Řěǻģǻň ỳěǻřș. Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș ǻppřǿǻčħ țǿ mǻķįňģ

mįŀįțǻřỳ čǿșțș ųňběǻřǻbŀě fǿř țħě Șǿvįěț Ųňįǿň běčǻmě ǻ pįŀŀǻř ǿf Přěșįđěňț Řěǻģǻň’ș

Čǿŀđ Ẅǻř șțřǻțěģỳ. Mř. Mǻřșħǻŀŀ čħǻmpįǿňěđ mįșșįŀě đěfěňșě ǻș ǻň ěŀěměňț ǿf țħǻț

șțřǻțěģỳ.

Ǻfțěř țħě Bųșħ ǻđmįňįșțřǻțįǿň’ș vįčțǿřỳ įň țħě 1990-91 Ģųŀf Ẅǻř, Mř. Mǻřșħǻŀŀ ẅǻș

įňșțřųměňțǻŀ įň ěxpŀǻįňįňģ țǿ țħě Đěfěňșě Đěpǻřțměňț—ǻňđ, ųŀțįmǻțěŀỳ, țǿ țħě ẅǿřŀđ—

țħě ŀǿňģ-țěřm șįģňįfįčǻňčě ǿf șǿ-čǻŀŀěđ șmǻřț ẅěǻpǿňș. Đųřįňģ țħě Bųșħ ǻňđ Čŀįňțǿň

ỳěǻřș, Mř. Mǻřșħǻŀŀ șțřěșșěđ țħě ňěěđ fǿř țħě mįŀįțǻřỳ țǿ mǻșțěř ǻŀŀ ǻșpěčțș ǿf

įňfǿřmǻțįǿň ẅǻřfǻřě. Țħě įđěǻ ǻppěǻŀěđ țǿ șǿmě șțřǻțěģįčǻŀŀỳ mįňđěđ ǿffįčįǻŀș, bųț, įň

ķěěpįňģ ẅįțħ Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș įňșįģħț ǻbǿųț țħě ňǻțųřě ǿf bųřěǻųčřǻčįěș, vǻřįǿųș Đěfěňșě

Đěpǻřțměňț ǿffįčěș řěșįșțěđ țħě įđěǻ șįňčě įț čųț ǻģǻįňșț țħěįř bųđģěțǻřỳ įňțěřěșțș.

“Țħě Ŀǻșț Ẅǻřřįǿř” đěǻŀș ǿňŀỳ șķěțčħįŀỳ ẅįțħ țħě Ģěǿřģě Ẅ. Bųșħ pěřįǿđ, șǿ İ’ŀŀ čǿmměňț

fřǿm mỳ ǿẅň ěxpěřįěňčě ǻbǿųț Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș įmpǿřțǻňčě įň Đǿňǻŀđ Řųmșfěŀđ’ș

Pěňțǻģǿň: Ǻmǿňģ Mř. Řųmșfěŀđ’ș fįřșț ǻčțįǿňș ẅǻș ǻșķįňģ Mř. Mǻřșħǻŀŀ fǿř ǻ șțřǻțěģįč

řěvįěẅ. Țħě bǿǿķ’ș ǻųțħǿřș șǻỳ țħǻț įț řǻň įňțǿ řěșįșțǻňčě fřǿm țħě mįŀįțǻřỳ șěřvįčě

čħįěfș. İț șěřvěđ, țħěỳ ẅřįțě, ǻș “ǻ čǻųțįǿňǻřỳ țǻŀě ǻbǿųț jųșț ħǿẅ đįffįčųŀț įț čǻň bě țǿ

břįňģ ǻbǿųț fųňđǻměňțǻŀ čħǻňģěș įň țħě țħįňķįňģ ǻňđ přįǿřįțįěș ǿf ŀǻřģě ǿřģǻňįżǻțįǿňș.”

Ỳěț Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș řěvįěẅ ħǻđ ǻ pǿẅěřfųŀ ěffěčț ǿň pǿŀįčỳ. Ǻmǿňģ ǿțħěř țħįňģș, įț čǻŀŀěđ

fǿř ģřěǻțěř ǻțțěňțįǿň țǿ Ǻșįǻň ěčǿňǿmįč ǻňđ șěčųřįțỳ đěvěŀǿpměňțș, șpěčįfįčǻŀŀỳ țǿ

Čħįňǻ’ș įňčřěǻșįňģ ǻșșěřțįvěňěșș ǻňđ mįŀįțǻřỳ čǻpǻbįŀįțỳ. Ǻňđ įț șțřěșșěđ țħě řǿŀě ǿf

ųňčěřțǻįňțỳ įň șțřǻțěģįč pŀǻňňįňģ.

Mř. Řųmșfěŀđ’ș đěfěňșě șțřǻțěģỳ běģǻň ẅįțħ țħě řěčǿģňįțįǿň țħǻț țħě fųțųřě įș

ųňķňǿẅǻbŀě. Ųňǻbŀě țǿ přěđįčț ẅħěřě ǿųř fǿřčěș ẅįŀŀ ħǻvě țǿ ǿpěřǻțě, ẅě ħǻvě țǿ ǻșșųmě

țħǻț ẅě’ŀŀ ħǻvě țǿ mǿvě țħěm țǿ ųșě țħěm. Ǿųř fǿřčěș, țħěřěfǿřě, șħǿųŀđ bě mǻđě ŀįģħț

ǻňđ řǻpįđŀỳ țřǻňșpǿřțǻbŀě. Fǿř șųčħ fǿřčěș țǿ bě čǻpǻbŀě ǿf ħěǻvỳ ěffěčțș, țħěįř fįřěpǿẅěř

ħǻș țǿ bě přěčįșě. Ǻňđ țǿ țǻķě ǻđvǻňțǻģě ǿf přěčįșįǿň ẅěǻpǿňș (șmǻřț bǿmbș, ǻňțį-

mįșșįŀě įňțěřčěpțǿřș ǻňđ țħě ŀįķě), ẅě ňěěđ ěxqųįșįțě įňțěŀŀįģěňčě ẅįțħ țħě ňǻřřǿẅěșț

pǿșșįbŀě ģǻp běțẅěěň fįňđįňģ ǻ țǻřģěț ǻňđ fįřįňģ ǻț įț. Țħųș șěvěřǻŀ ǿf țħě mǻjǿř țħěměș

ǿf Mř. Mǻřșħǻŀŀ’ș ŀįfě ẅǿřķ běčǻmě țħě bǻșįș fǿř ẅħǻț Mř. Řųmșfěŀđ čǻŀŀěđ ħįș “đěfěňșě

țřǻňșfǿřmǻțįǿň” přǿjěčț ǻňđ řěmǻįň țħě bǻșįș ǿf įmpǿřțǻňț đěfěňșě pǿșțųřě čħǻňģěș




